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BERSOHERID Bucaramanga, 23 de Enero de 2019. | Hespasho
DE BUCARAMANGA

PARA: Dr. OMAR ALFONSO OCHOA MALDONADO

Personero de Bucaramanga

150 2001

DE: OSCAR MAURICIO SANABRIA MORALES
Jefe Oficina Control Interno

ASUNTO: INFORME SEGUIMIENTO A LA AUSTERIDAD DEL GASTO
— CUARTO TRIMESTRE 2018.

Cordial saludo,

En relacion al asunto en referencia me permito enviar copia del informe de
seguimiento a la ejecucion del gasto publico, en el periodo comprendido de
octubre a diciembre de 2018, de la Personeria Municipal de Bucaramanga, en
cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad en el gasto publico,
dictadas por el gobiernc nacional.

Agradezco su amable atencion.

Sin otro particular.

Atentamente,

e

OSCAR MABHICIO SANABRIA MORALES

Jefe Oficina €ontrol Interno

Anexo: Siete (07) foilos

PERSONERIA DE BUCARAMANGA “CONSTRUYENDQO DEMOCRACIA”
Centro Administrativo Fase !l Cuarte Piso, Costado Norte
Carrera 11 No. 34-16/40
Teléfonos 6420029-6338524-6420070
www, personeriabucaramanga gov.co
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INFORMACION GENERAL

INSTITUCION: PERSONER{A MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

AUDITOR LIDER: OSCAR MAURICIO SANABRIA MORALES (OMSM) Cargo: JEFE OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO

CIUDAD: BUCARAMANGA ‘ FECHA: 11 al 18 DE ENERO DE 2019

OBJETIVO DE LA AUDITORIA: VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO AL INTERIOR DE LA ENTIDAD, DE LA POLITICA DE AUSTERIDAD, CONTROL Y
RACIONALIZACION DEL GASTO PUBLICO, DENTRO DE UN MARCO GENERAL NORMATIVO ESTABLECIDO POR EL GOBIERNO NACIONAL,

ALCANCE DE LA AUDITORIA: EFECTUAR SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL GASTO PUBLICO, EN EL PERIODO COMPRENDIDO DE OCTUBRE 01 A
DICIEMBRE 31 DE 2018, DE LA PERSONER[A DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA, EN CUMPLIMIENTO DE LAS POLITICAS DE EFICIENCIA Y
AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO, DICTADAS POR FL GOBIERNO NACIONAL.

' DOCUMENTOS DE REFERENCIA:

o Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico”.

e Decreto 1737 de 1998. “Por el cugl se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten condiciones especiales la asuncion de
compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.” Este decreto ha sido objeto de varias
maodificaciones, las cuales se relacionan a continuacion: | Decreto 2209 de 1998: “Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y
1738 del 21 de agosto de 1998”. | Decreto 1598 de 2011: “Por ef cual se maodifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998”. | Decreto 2785 de
2011: “Por medio del cual se madifica parcialmente ef articulo 4° del Decreto 1737 de 1998”. | Decreto 984 de 2012: “Por el cual se modifica el
articulo 22 del Decreto 1737 de 1998”.

o ley 1474 de julio de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de
actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.”

e Directiva Presidencial 03 de abril 3 de 2012, Plan de mejoramiento, informe mensual de seguimiento, austeridad del gasto.

e Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos de la politica cero papel en la Administracién Publica.

e Directiva Presidencial No. 06 del 2 de diciembre de 2014. Por la cual establece direcciones para racionalizar los gastos de funcionamiento del
Estado en el marco del Plan de Austeridad.

e La Oficina de Control Interno, dandoe cumplimiento al marco legal en materia de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico y en atencion a su rof
de sequimiento y evaluacion, presenta el siguiente informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Ptblico, para el periodo comprendido entre el 1
de julio al 30 de septiembre de 2017 vs 1 de julio al 30 de septiembre de 2018; tomando como base el valor de las obligaciones contraidas.
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DE BUG\RAMANGA Pa’gina ldel

Elabord: Comité Operativo Aprobd: Comité Directivo

INFORMACION GENERAL

NOMBRE DEL PROCESO: PROCESO GESTION FINANCIERA

| FECHA AUDITORIA: 11 al 18 DE ENERO DE

RESPONSABLE DFL PROCESO: DR. MAURICIQ ACEVEDO l 2019

PERSONA AUDITADA: DR. MAURICIC ACEVEDO

OBIETIVO DE LA AUDITORIA: VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO AL INTERIOR DE LA ENTIDAD, DE LA POLITICA DE
AUSTERIDAD, CONTROLY RACIONALIZACION DEL GASTO PUBLICO, DENTRO DE UN MARCO GENERAL NORMATIVO
ESTABLECIDO POR EL GOBIERNO NACIONAL.

PREGUNTAS DE VERIFICACION

T !
CUMPLIMIENTO ;
LISTA DE PREGUNTAS OBSERVACIONES

(Pardmetros o Requisitos a Evaluar) S| NO
prima de servicios, prima de
vacociones, prima de navidad,
Ejecucidn de Gastos de Personal en el bonificaciones por servicios
periodo comprendide de octubre 01 X prestados, vacaciones, bonificaciones
a diciembre 31 de 2018. por recreacion y compensacion de

vacaciones

Representa el valor de los
compromisos adquiridos por fa
Entidad, que se han convertido en
obligaciones, respaldados en los
certificados de disponibilidad
presupuestal expedidos en la
vigencia, perfeccionados con el
registro presupuestal y afectando en
forma definitiva la apropiacion, para
atender los gastos generales
presupuestados

Ejecucién de gastos generales en el
periodo comprendide de octubre 01 X
a diciembre 31 de 2018.

En este rubro se registran los gastos
correspondientes o: recarga de
tonner y cartuchos, suministro de
papeleria y utiles de oficing,
suministro de elementos de aseg y
cafeteria.

Materiales y Suministros: X
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_INFORMACION GENERAL DE LA AUDITORiA

FECHA 11 al 18 DE ENERO DE 2019

AUDITOR LIDER OSCAR MAURICIO SANABRIA MORALES (OMSM)

PROCESO O AREAPOR | -roroN FINANCIERA.

AUDITAR
De
Externa
TIPO DE AUDITORIA producto .
De proceso X Gestion de
‘ —=—— | Calidad —

;OBJETIVO DE LA AUDITORIA - QUE PRETENDEMOS LOGRAR?

VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO AL INTERIOR DE LA ENTIDAD, DE LA POLITICA DE
AUSTERIDAD, CONTROL Y RACIONALIZACION DEL GASTO PUBLICO, DENTRO DE UN
MARCO GENERAL NORMATIVO ESTABLECIDO POR EL GOBIERNO NACIONAL.

(',ALCANCE DE LA AUDITORIA — QUE PROCESOS O ACTIVIDADES SE VAN A VERIFiC_AR?

EFECTUAR SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL GASTO PUBLICO, EN EL PERIODO
COMPRENDIDO DE OCTUBRE 01 A DICIEMBRE 31 DE 2018, DE LA PERSONERIA DEL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA, EN CUMPLIMIENTO DE LAS POLITICAS DE EFICIENCIA'Y
AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO, DICTADAS POR EL GOBIERNO NACIONAL.

RESUMEN DE ACTIVIDADES REALIZADAS — EJECUCION DE LA AUDITORIA: ©

El presente informe se proyectd sobre ios siguientes rubros:

v' Personal de ndémina
v Contratacién de perscnal por prestacion de servicios
v Asignacion y usos de teléfonos fijos
v" Gastos Generales:
+ Impresos, publicidad y publicaciones
e (astos de servicios publicos ( teléfonos fijos)
e Gastos de vehiculos (Combustible, mantenimiento y reparaciones)
o Fotocopias, materiaies y suministros
e Mantenimientc y reparaciones locativas
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1. Metodologia

El anélisis se elabord con base en la informacion obtenida directamente de los reportes del
oficio de fecha 18 de Enero de 2019, con asunto “RESPUESTA INFORME DE AUSTERIDAD
EN EL GASTO” que incluye:

¢ Cuadro comportamiento de Gastos de Octubre a Diciembre 2017-2018.

2. Marco Legal

Decreto 26 de 1998. “Por &l cual se dictan normas de austeridad en &f gasto publico”.

Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se
someten condiciones especiales fa asuncion de compromisos por parte de las entidades
pUblicas que manejan recursos del Tesoro Publico.” Este decreto ha sido objeto de varias
modificaciones, las cuales se relacionan a continuacién: | Decreto 2209 de 1998: “Por &l
cual se modifican parciaimente los Decretos 1737 y 1738 del 21 de agosto de 1998”. ]
Decreto 1598 de 2011: “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998". |
Decretc 2785 de 2011: “Por medio del cual se modifica parcialmente el articulo 4° del
Decreto 1737 de 1898". | Decreto 984 de 2012: “Por ei cual se modifica el articulo 22 del
Decreto 1737 de 1998",

Ley 1474 de julio de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacidn y sancién de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestién publica.”

Directiva Presidencial 03 de abril 3 de 2012. Plan de mejoramiento, informe mensual de
seguimiento, austeridad del gasto.

Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos de
la politica cero papel en la Administracion Publica.

Directiva Presidencial No. 06 del 2 de diciembre de 2014. Por la cual establece
direcciones para racionalizar los gastos de funcionamiento del Estado en el marco del

Plan de Austeridad.
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Actividades

¢ Se realizé la reunion de apertura el dia 11 de enero de 2019 a las 8:30 AM, en la oficina del
proceso de Gestién Financiera, donde se dio a conocer el objetivo y el alcance de la auditoria.

e El dia 11 de enerc a las 2:30 A.M. se inicia auditoria en la oficina del procesc de Gestidn
Financiera, realizando trabajo en sitio y verificando aleatoriamente los archivos comprendidos
de octubre 01 a diciembre 31 de los afios 2017 y 2018.

o El dia 14 de enero a las 10:00 A.M. se continia auditoria en la oficina del proceso de Gestion
Financiera, realizando trabajo en sitio y verificando aleatoriamente la conservacion de la
informacion.

e El informe de auditoria, constituye la fase final del proceso de auditoria, en el mismo se
recogen todos los hallazgos detectados y el soporte documental para sustentar el dictamen
emitido, para ello se realizd socializacién con el personal de este proceso.

« Se presenté el informe de auditoria al lider del procesc de Gestién Financiera, el cual fue
aceptado y se dieron a conocer algunas observaciones para la proteccion y conservacion de
la informacion.

{ a Oficina de Control Interno, dando cumplimiento al marco legal en materia de Austeridad y
Eficiencia del Gasto Publico y en atencion a su ro! de seguimiento y evaluacion, presenta el
siguiente informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, para el periodo comprendido
entre el 01 de octubre a 31 de diciembre de 2017 vs 01 de octubre a 31 de diciembre de 2018;
tomando como base el valor de ias obligaciones contraidas, asi:

3. Desarreolio

1.1.Ejecucion Personal de Némina
Ejecucién de Gastos de Personal Vigencia 2017 vs. 2018:

La ejecucién presupuestal de gastos de personal o conforman ios salarics del personal de
planta y los otros gastos de personal, tales como: prima de servicios, prima de vacaciones,
prima de navidad, bonificaciones por servicios prestados, vacaciones, bonificaciones por
recreacién y compensacion de vacaciones.
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2017 2018
DESCRIPCION % DE % DE
OCTUBRE - OQCTUBRE- DIFERENCIA | VARIACION
PRESUPUESTO DICIEMBRE EJECUCI | PRESUPUESTO | " oo oe | EJECUCH s o
ON onN

Mantenimiento,

reporacion de $20,508,000 $20,500,000| 100.0% 523,113,303 | 522,892,750 99.1% | $2,392,7%0 12%
vehiculo y flantas .

Impresos y .

publicaciones 520,124,850 $18,265,100 95.7% $17,310,630; $13,560,800| 78.3% | -$5,704,300 -30%
Servicios Publicas $16,619,644 $16,138137 | 97.1%| 515034950 18,175,742 95.5%| $2,037,605 13%
Seguros 517,571,754 516,233,639 92.4% 515,483,473 | 517,913,629 | 81.9%| 51,679,590 10%
Arrendamientos $2,200,000 52,200,000 100.0% 54,900,000 $4,859,994 | 100.0% | 52,699,594 123%
Reparaciones -
Locativas $108,746,525|  5104.890,333 99.2% s0 50 0.0% | 5$104,850,33 -100%

3
Combustibles y
O - «R9

Lubricantes 526,000,000 $20,000,000 100.0% 521,600,000 | $18,411,092 ) 85.2% | -$1,588,908 8%

Por lo anterior se desprende que, en el rubro de reparaciones locativas no ha sido utilizado en
este periodo; mosirandose de esta forma un ahorro en manejo de recursos econémicos, en
impresos y publicaciones se evidencia un ahorro del 30% en comparacién con el afo
inmediatamente anterior, ios demas rubros evidencian un avance de ejecucidn superior al del
afio 2017.

Materiales y Suministros: En este rubro se registran los gastos correspondientes a: recarga
de tonner y cartuchos, suministro de papeleria y Gtiles de oficina, suministro de elementos de
aseo y cafeteria. Se refleja para la vigencia 2018 una disminucidn en percentajes de gjecucion
con respecto al afio anterior.

2017 2018
CONCEPTO % DE % DE .
OCTUBRE - OCTUBRE- DIFERENCIA | VARIACION
PRESUPUESTO DICIENBRE EJE’CUCf PRESUPUESTO DICIEMBRE EJEFUC:' P %
6N ON

Elementos de $9,027,000 $8332334| 923%| 5455329  $5455320 | 2000%| -$2,.877.005|  -35%
aseo

Papelerio y Utiles 9,138,865 | 987%|-$11,941,281|  -38%
de Oficina §31,100,000 $31,080,146 99,95 $19.400,000 | $19,138, V% | -311,941, -38%
Total $40,127,000 530,422,480 | 98.2% | $24,855329| $24,594,294| 98.9% |-$14,818286|  -38%
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..~ FORTALEZAS DEL PROCESO / ACTIVIDAD AUDITADA == .

1. Proceso Gestion Financiera
Auditado: Dr. Mauricio Acevedo

Fortalezas

s Reconocimiento y aplicacion del programa de Austeridad del Gasto.

« Realizando la verificacién en la aplicabilidad del procedimiento, se identifico que los
profesionales encargados del desarrollo de las actividades cumplen con la secuencia
en la elaboracién de las 6rdenes de pago con base en la normatividad y requisitos
legales vigentes.

e Manejo y administracion de los recursos fisicos y economicos de la entidad.

o Realizadas las verificaciones en el procedimiento de pagos para contratistas, se
identifico que este se encuentra al dia y con controles manuales establecidos.

e El Grupo de Apoyo Financierc mostro disposicion para atender ia auditoria.

e ElI Grupo de Apoyo Financiero mostro un conocimiento claro respecto de las
actividades procedimentales propias de sus funciones.

DEBILIDADES DEL PROCESO / ACTIVIDAD AUDITADA

1. Proceso Gestion Financiera

Auditado: Dr. Mauricio Acevedo Rueda

" RIESGOS IDENTIFICADOS EN EL PROCESO / ACTIVIDAD AUDITADA

o Riesgo es aquella situacion gque aun no se ha presentado, pero que puede afectar
negativamente una actividad.
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RESUMEN DE OBSERVACIONES U OPORTUNIDADES DE MEJORA

OBSERVACIONES

Cumplimiento en el cuarto trimestre del afio 2018, a las Directrices que, sobre austeridad,
control y racionalizacién del gasto publico, ha establecido el gobierno nacional; y a los
lineamientos de la Politica “Cero Papel” en la Administracién Publica.

Es recomendable promover la utilizacion de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, asi como mejorar en procedimientos que permitan remplazar de manera
gradual, la utilizacion del papel como soporte de nuestras actividades.

Seguir con las campafas y politicas de cero papel, papel reciclado, uso eficiente con el
cangumo de energia eléctrica v uso eficiente de consumo de agua.

Cumplimientc en la presentacién de informes a entidades externas;, DIAN, Hacienda,
Departamentales, Contraloria Municipal y concejo municipal.

CONCLUSIONES GENERALES DE LA AUDITORIA

La presupuestacion se encontrd debidamente planificada, coincidiendo la asignacion de
recursos con las necesidades de la Perscneria, dentro del periodo sujeto a evaluacion.

Realizando la verificacion en la aplicabilidad de! procedimiento, se identificd que los
profesionales encargados del desarrolio de las actividades cumplen con la secuencia en la
elaboracién de las dérdenes de pago con base en la normatividad y requisitos legales

vigenies.

Manejo y administracidn de los recursocs fisicos y economicos de la entidad.

Realizadas las verificaciones en el procedimiento de pagos para contratistas, se identifico
que este se encuentra al dia y con controles manuales establecidos.

El Grupo de Apoyo Financiero mostré disposicion para atender la auditoria.

El Grupo de Apoyo Financiero mostré un conocimiento claro respecto de las actividades
procedimentales propias de sus funciones.
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REPORTE DE NO CONFORMIDADES ' .

Descripcion de la No Conformidad

CIERRE DE AUDITORIA

Fecha de Entrega Inforr}]e de Audltona 18 de enero de 2019

OSCAR MAU ANABRIA MORALES MAURI O AC VEDp RUEDA
AUDITOR LIDER LIDERD QCESO







Bucaramanga, 18 de Enero de 2019.
DE: MAURICIO ACEVEDO RUEDA
OFICINA FINANCIERA

PARA: Ing. OSCAR MAURICIO SANABRIA MORALES
JEFE DE CONTROL INTERNO.

ASUNTO: RESPUESTA INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO.

En relacién al asunto en referencia me permito dar respuesta a la solicitud
realizada.

Para lo cual se adjunta el siguiente cuadro comparativo:

¢ Cuadro comparativo de gastos de OCTUBRE A DICIEMBRE 2017 —
2018

Cordialmente,

D)
MAURICIO ACEVEDD RUEDA
Jefe de\la Oficina Financiera.
Personeria de Bucaramanga
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